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. OBECNE UDAIE

”

KONSOLIDUJICI UCETNI JEDNOTKA

Nazev konsolidujici ucetni jednotky: KARO Leather a.s.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8
Pravni forma: Akciova spole¢nost

IC: 07205571

Predmét podnikani: Zpracovani kizi a kozesin

Den vzniku ucetni jednotky: 12.6.2018

Zdanovaci obdobi: 1.1.2025 - 31.12.2025

Rozvahovy den: 31.12.2025

Statutarni organ: Pavel Klvana, pifedseda predstavenstva

Ing. Jakub Hemerka, clen predstavenstva
Okamzik sestaveni konsolidované ucetni zavérky: 28.2.2026

KONSOLIDOVANE UCETNi JEDNOTKY

Nazev konsolidované ucetni jednotky: KARO - Leather Company s.r.o.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

IC: 28205413

Predmét podnikani: Zpracovani kizi a kozesin

Den vzniku ucetni jednotky: 31.12.2007

Zdanovaci obdobi: 1.1.2025 -31.12.2025

Rozvahovy den: 31.12.2025

Statutarni organ: Pavel Klvana, jednatel




Nazev konsolidované ucetni jednotky:
Sidlo:

Pravni forma:

IC:

Predmét podnikani:

Den vzniku ucetni jednotky:
Zdanovaci obdobi:

Rozvahovy den:

Statutarni organ:

KARO Production s.r.o.

Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8
Spolecnost s ru¢enim omezenym
29374731

Zprosttedkovani obchodu a sluzeb
10.11.2012

1.1.2025 - 31.12.2025

31.12.2025

Pavel Klvana, jednatel

Ing. Jakub Hemerka, jednatel

PREDMET CINNOSTI KONSOLIDACNIHO CELKU ZAPSANY V OBCHODNIM REJSTRIKU

= Zpracovani kiizi a kozesin

* Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

KAPITALOVA UCAST

Hodnota zékladniho kapitélu konsolidujici ucetni jednotky zapsaného v obchodnim rejstfiku
vedenym Méstskym soudem v Praze Cinila k 31.12.2025 ¢astku 6 900 000 K¢.

VLASTNICKA STRUKTURA KONSOLIDUJICi UCETNi JEDNOTKY

6 900 000 ks akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté jedné akcie 1,- K¢.

POPIS ZMEN A DODATKU PROVEDENYCH V OBCHODNIM REJSTRIKU

Vymaz

Dozor¢i
Pfedseda dozor¢i rady Frantisek Bostl
Clen dozor¢i rady Jifi Zemanek

7 e

Zapis

Dozorci
Predseda dozor¢i rady Bc. Pfemysl Papp
Clen dozor¢i rady Jakub Klvana

rada
den zaniku ¢lenstvi: 21.10.2025
den zaniku ¢lenstvi: 27.06.2025

rada
den vzniku clenstvi: 21.10.2025
den vzniku ¢lenstvi: 27.06.2025



KARO

ORGANIZACNi STRUKTURA SPOLECNOSTI
Spole¢nost je ¢lenéna nasledujicim zplsobem:

» Vedeni spole¢nosti

Spole¢nost nema pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

STATUTARNI ORGANY KONSOLIDUJICi UCETNi JEDNOTKY

Jméno Funkce Den vzniku funkce
Pavel Klvana Predseda predstavenstva |18.7.2023
Ing. Jakub Hemerka Clen predstavenstva 18.7.2023

Spolecnost zastupuje kazdy ¢len predstavenstva samostatné.

INFORMACE O AKTIVITACH SPOLECNOSTIV OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Spole¢nost KARO Leather a.s., prostfednictvim své dcefiné spole¢nosti KARO - Leather
Company s.r.o. systematicky realizuje a podporuje vyzkumné a vyvojové aktivity. Tyto ak-
tivity jsou nedilnou soucasti strategie Skupiny KARO a zaméfuji se na zvySovani technolo-
gické urovné vyroby, udrzitelnost, a flexibilitu v reakci na ménici se pozadavky zakaznikU
i trhu.

Klicovym prvkem je monitoring modernich technologii, které umoznuji snizovat vyrobni
naklady a zaroven minimalizovat ekologickou stopu vyroby. Spole¢nost klade diraz na
principy udrzitelného rozvoje a rovhovahu mezi ekonomickymi, socialnimi a environmen-
talnimi aspekty.

Vyzkumné a vyvojové aktivity v roce 2025 byly zaméfeny na nasledujici oblasti:

e Vyvojnovych receptur pro Upravu kdzi bez uziti chromu, s cilem snizit environmen-
talni dopad vyroby a vyhovét pfisnéjsim legislativnim a zakaznickym pozadavkim
v oblasti udrzitelnosti.




e Rozditeni portfolia artikld pro obuvnicky priimysl, zahrnujici vyvoj kGizi s poza-
dovanymi fyzikalné-mechanickymi vlastnostmi a povrchovou estetikou.

e Zavadéni unikatniho znaceni klzi umoznujici plnou traceabilitu - tedy sledo-
vani puvodu a vyrobniho procesu kazdého kusu klze, ¢imz se zvy3Suje transpa-
rentnost a ddvéra zakaznika.

e Digitalizace vyrobnich procest aintegrace automatizovaného systému pro ¢teni
a vyhodnocovéani vad na klzich, ktery pfispiva ke zvyseni presnosti tfidéni
a efektivité vyroby.

e ZvysSovani kvalifikace VaV tymu, zejména v oblasti komplexniho strojniho zpra-
covani kuzi a modernich metod povrchové Upravy.

Diky témto krokiim dochazi ke snizeni zavislosti na neobnovitelnych zdrojich, zlepSeni
ekologickych aspektl vyroby, zvy3eni miry automatizace a celkovému zefektivnéni
vyrobnich proces.

INFORMACE O AKTIVITACH V OBLASTI ZIVOTNIHO PROSTREDIi A PRACOVNE
PRAVNICH VZTAZIiCH

Skupina KARO zastava nazor, ze jeji povinnostije,abychom s lidmia pfirodoujednalijako
s nepostradatelnymi partnery. Nasi zaméstnanci jsou klicovym faktorem stability
a vykonnostniho rlstu. PeCujeme proto o spokojenost a motivaci pracovnika,
trvalé zvysSovani jejich kvalifikace a kompetenci v zajmu napliovani cild Skupiny
KARO.

Zachovani prirodnich zdroja pfi poskytovani sluzeb nasim klientim definujeme jako
zakladni princip nasi ¢innosti a obchodovéni. S timto védomim d{sledné rozvijime
nase vysoké standardy. Ty totiz pfindsi neustalé zlepSovani podminek pro ¢lovéka
a zivotni prostredi.



KARO

Mimoradnd pozornost je vénovana oblasti ochrany Zivotniho prostiedi, kterou Skupina
KARO chépe nejen jako plnéni zdkonnych pozadavkd, ale pfredevsim jako spole¢enskou
odpovédnost. Ochrana zivotniho prostredi je zohledriovdna pfi viech rozhodnutich
i realizacnich procesech s cilem minimalizovat jakékoli jeho zatizeni. Svoji
¢innost provozuje tak, aby byly minimalizovany dopady jeji ¢innosti na zivotni
prostredi.

V roce 2025 splnila Skupina KARO veskeré povinnosti legislativy v oblasti ochrany
zivotniho prostredi. Priibézné sleduje vyvoj legislativy v oblasti Zivotniho prostredi
anové pozadavky azmény Uspésné zavadi do své praxe. PInénilegislativnich pozadavki
v oblasti ochrany zZivotniho prostiedi je samoziejmou prioritou.




Il. HISTORIE FIRMY
A BUDOUCI vyvOJ

Spolecnost KARO Leather a.s. vznikla 12. ¢ervna 2018 a ma celkem 2 ¢leny statutarniho
organu. Spole¢nost v roce 2025 vyvijela pouze minimalni ekonomickou ¢innost. Hlavni
naplni Spolec¢nosti je sprava 100% podilu ekonomickych aktivit dcefinych korporaci
podnikajicich v oblasti strojniho zpracovani usni.




lIl. SKUTECNOSTI, KTERE POSKY-
TUJI INFORMACE O PODMINKACH
A SITUACICH, JENZ NASTALY PO
KONCI ROZVAHOVEHD DNE

Rozvahovy den
31.12.2025

Den sestaveni vyrocni zpravy
28.2.2026

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této konsolidované vyro¢ni zpravy nenastaly zadné

vyznamné udalosti.

IV. ZPRAVA 0 VZTAZICH MEZI
PROPOJENYMI OSOBAMI

Viz. pfiloha

V. ZPRAVA AUDITORA

Viz. priloha
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ZPRAVA 0 VZTAZICH

mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou
osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou dle usta-
noveni § 82 zakona ¢. 90/2002 Sb., o obchodnich korporacich,
ve znéni pozdéjsich predpisl

1. UvVOD

OVLADAJICi OSOBA

Ovladajici osobou je fyzicka osoba Pavel Klvana, dat. nar. 23.4.1975, bytem Bojasova 1244/5,
182 00 Praha 8, ktery k 31.12.2025 drzel akciovy podil na KARO Leather a.s. ve vysi 18,40 % a
zaroven v rozhodném obdobi zastaval funkci pfedsedy pfedstavenstva ovladané osoby.

OVLADANA OSOBA
KARO Leather a.s.

1IC:07205571,
se sidlem Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8§,
zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze v oddile B, vlozka 23542.

KARO Leather a.s. (dale jen,ovlddana osoba”) je z titulu vlastnictvi 100% podiltd matefskou
obchodni korporaci v nasledujicich dcefinych korporacich, vici kterym muze uplathnovat
pfimo i nepfimo rozhodujici vliv ve smyslu § 74 ZOK. Dale uvedené dcefiné korporace tak
jsou jakozto propojené osoby podrobeny jednotnému fizeni korporaci KARO Leather a.s.
a tvofi s touto fidici osobou koncern ve smyslu § 79 ZOK.

Spole¢nost byla v roce 2025 vefejné obchodovana na trhu START prazské burzy
a RM-SYSTEMU.

KARO - Leather Company s.r.o.

IC: 28205413,
se sidlem Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 132642.




KARO Production s.r.o.

IC: 29374731,
se sidlem Rohanské nabtezi 642/35, 186 00 Praha 8,
zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 286279.

OSTATNIi OSOBY OVLADANE STEJNOU OSOBOU (DALE JEN,PROPOJENE
OSOBY")

Ovladajici osoba Pavel Klvana je vlastnikem podilt ve vysi 40 % a vy$si v nasledujicich obchod-
nich korporacich:

. Jezenas.r.o., 1C: 04677633 100 %
. Klavela s.r.o., IC: 04677625 100 %
. Convala a.s., IC: 24716511 50 %
. AC Info a.s., IC: 25689193 80 %
. K akcie s.r.o., IC: 22250999 100 %

Ovladané obchodni korporace jsou vlastnény ze 100 %, pfipadné rozhodujicim podilem, pfislus-
nou ovladajici osobou a v ramci vykonu ekonomické ¢innosti plni tkoly této ovladajici osoby.

Zpusobem a prostifedky ovladani ve smyslu ust. § 82 odst. 2 pism. c) zak. ¢. 90/2012 Sb. jsou
pfimé pfikazy ovladajici osoby vici ovladanym osobam obvykle v Ustni formé.

ROZHODNE OBDOBI

Tato zprava popisuje vztahy mezi propojenymi osobami za obdobi od 1. ledna 2025 do 31. prosince
2025 (dale jen,ucetni obdobi”).

2. SMLOUVY UZAVRENE MEZI OVLADAJICIMI
OSOBAMI A OVLADANOU 0S0OBOU

Mezi ovladajicimi osobami a ovlddanou osobou nebyla uzaviena zadna smlouva.



3. SMLOUVY MEZI OVLADANOU 0SOBOU
A PROPOJENYMI OSOBAMI

e Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého pfriplatku mimo zakladni
kapital uzaviena dne 31.12.2025 ve vysi 9 790 tis. K& mezi KARO Leather a.s. jako
poskytovatelem a KARO - Leather Company s.r.o. jako pfijemcem.

e Smlouva o poskytnuti dobrovolného penézitého pfriplatku mimo zakladni
kapital uzaviena dne 31.12.2025 ve vysi 40 515 tis. KE mezi KARO Leather a.s. jako
poskytovatelem a KARO Production s.r.o. jako pfijemcem.

4. POSKYTNUTNA PLNENI, PRIJATA PROTIPLNENI

a) Vynosy realizované se spriznénymi subjekty

Z&dné realizované vynosy.

b) Nakupy realizované se spfiznénymi subjekty

Z&dné realizované nakupy.

Q) Ndakupy a prodeje dlouhodobého nehmotného, hmotného a finan¢niho majetku
se spfiznénymi subjekty v ucetnim obdobi

Z&dné nakupy a prodeje majetku od spFiznéného subjektu.




5. PREHLED JEDNANI UCINENYCH V UCETNIM
0BDOBI ROKU 2025 NA POPUD NEBO vV ZAIMU
OVLADAJICI 0SOBY NEBO JI OVLADANYCH 0SOB,
POKUD SE TAKDVETO JEDNANI TYKALD MAJETKU
KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI
UCETNI ZAVERKY DLE § 82 ODST. 2 PISMENE D)
ZOK

KARO - Leather Company s.r.o.

Vlastni kapital: 592 062 tis. K¢, z toho 10 % 59 206 tis. K¢
Poskytnuté zapljcky v celkové vysi 94 853 tis. K&
Poskytnuty dobrovolny penézity pfiplatek mimo zakladni kapital ve vysi 9 790 tis. K<.

KARO Production s.r.o.

Vlastni kapital: 88 118 tis. K&, z toho 10 % 8 812 tis. K¢

Poskytnuté zapUjcky v celkové vysi 41 230 tis. K<.

Poskytnuty dobrovolny penézity pfiplatek mimo zakladni kapital ve vysi 40 515 tis. K.

V priibéhu ucetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby ovladajici a/nebo propojenych osob ucinény

zadné jiné pravni ukony.

6. OSTATNI OPATRENI, JEJICH VYHODY A NEVYHODY

V prabéhu ucetniho obdobi nebyl v zdjmu ¢i na popud osoby ovladajici a/nebo propojenych osob ze
strany spolec¢nosti pfijata ¢i uskutecnéna zadna jina opatieni.

Tato zprava byly vypracovana statutarnim organem spole¢nosti KARO Leather a.s. s péci fadného hos-
podare na zékladé udaju, které mohou byt ovldadané osobé KARO Leather a.s. jednajici s péci radného

hospodare znamy. ©

. 9 186,00 Praha 8
V Praze 28.2.202 PADIELEA/, Kar

raze 28.2.2026 mnsum c:l;‘ :"]f:?:zg;;iumu

Pavel Klvaia - predseda predstavenstva




Ing. FrantiSek Meierl - auditor ¢. opravnéni 1160

ZPRAVA NEZAVISLEHO

AUDITORA

o ovéreni konsolidované ucetni zavérky

spole¢nosti

KARO Leather a.s.

se sidlem Rohanské nabrezi 642/35,

Karlin, 186 00 Praha 8
IC: 07205571

za ucetni obdobi 01.01.2025 - 31.12.2025.

Prilohy: Konsolidovana rozvaha
Konsolidovany vykaz zisku a ztrat
Konsolidovany piehled o penéznich tocich
Konsolidovany pfehled o zménach vlastniho kapitalu
Konsolidovana piiloha k Gcetni zavérce

Praha 5 Zli¢in dne 28.2.2026

Lacnovska 377/8 Mobil: 602 360 426 IC0: 44350325
155 21 Praha 5 - Zliéin _ Tel. ;: 257 950 609 DIC: CZ6404102366
Fax ; 257 952 310 Utet KB €.10. 195800410297/0100 Email: meierl @meierl.cz



ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

¥ wr

Prijemce: akcionari spolecnosti KARO Leather a.s., se sidlem Rohanské nabrezi 642/35,
Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 07205571.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené konsolidované ucetni zaverky spolecnosti KARO Leather a.s.,
a jejich dcerinych spolecnosti (,,Skupina*) sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpisu,
ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31.12.2025, konsolidovaného vykazu zisku a ztraty,
za rok koncici 31.12.2025, konsolidovaneho prehledu o penéznich tocich, konsolidovaného
prehledu o zménach viastniho kapitalu a prilohy této konsolidované ucetni zaverky, ktera
obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje
o Skupiné jsou uvedeny v priloze této konsolidované ucetni zaverky.

Podle naseho nazoru konsolidovana ucetni zavérka poddava vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv Skupiny k 31.12.2025 a ndakladii a vynosu a vysledku jejiho hospodaieni a penéZnich

vr 7

tokit za rok koncici 31.12.2025 v souladu s ¢eskymi uiCetnimi piedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pripadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend temito predpisy je
podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zaverky. V
souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditorii Ceské
republiky jsme na Skupiné nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych predpisii. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené v
konsolidované vyrocni zpravé mimo ucetni zaverku a nasi zpravu auditora. Za ostatni
informace odpovida statutdarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované ucetni zaverce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované ucetni zaverky seznameni se s
ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidalnim)
nesouladu s individualni a konsolidovanou ucetni zdvérkou ¢i s naSimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi beéhem provadeni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materidalné) nespravne. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy.
Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich predpisii na
formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pripadné nedodrzeni uvedenych pozadavkii by bylo zpiisobile ovlivnit
usudek cinény na zakladeé ostatnich informaci.

Na zakladeé provedenych postupii, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, zZe



. ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v
individualni a konsolidované ucetni zaveérce, jsou ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s individudlni a konsolidovanou ucetni zavérkou a

. ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatki a povedomi o Spolecnosti, k nimz jsme
dospéli pri provadeni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vecné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupii jsme v obdrzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdanu za konsolidovanou ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zdaverky podavajici
verny a poctivy obraz v souladu s ceskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované ucetni zaverky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani konsolidované ucetni zaverky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit,
zda je Skupina schopna nepretrzite trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze
konsolidované ucetni zaverky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzZiteho trvani a pouziti
predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované ucetni zaverky, s vyjimkou
pripadii, kdy statutarni organ planuje zruSeni Skupiny nebo ukonceni jeji cinnosti, resp. kdy
nemd jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, zZe konsolidovand ucetni zaverka jako celek
neobsahuje vyznamnou (materialni) nesprdavnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat
zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérena mira jistoty je velkda mira jistoty, nicméné
neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vsech pripadech v
konsolidované ucetni zaverce odhali pripadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze realné predpokladat, ze by jednotlive nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé konsolidované ucetni zaverky na jejim zaklade prijmou.

Pri provadeni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiiovat behem
celeho auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

e [dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti konsolidované ucetni
zaverky zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a proveést auditorské postupy
reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné ditkazni informace, abychom na jejich
zdaklade mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k
niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidalni)
nespravnosti zpisobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchdzeni vnitinich
kontrol.

o  Seznamit se s vnitrnim kontrolnim systéemem Skupiny relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na ucinnost jejiho vnitrniho kontrolniho
systemu.




e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, primérenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti statutarni orgdn Spolecnosti uvedl v priloze
konsolidované ucetni zaverky.

e  Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni konsolidované
ucetni zaverky statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromadzdené dikazni
informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek,
které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k
zaveru, ze takova vyznamnd (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v
nasi zprave na informace uvedené v této souvislosti v priloze konsolidované ucetni zaverky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. NaSe zavery
tkajici se schopnosti Skupiny nepretrzité trvat vychdzeji z ditkaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze Skupina ztrati schopnost nepretrzité trvat.

o Vyhodnotit celkovou prezentaci, clenéni a obsah konsolidované ucetni zdaverky, vcetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana ucetni zaverka zobrazuje podkladové transakce a
uddlosti zpiisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

o Ziskat dostatecné a vhodné ditkazni informace o financnich udajich ucetnich jednotek
zahrnutych do Skupiny a o jeji podnikatelské cinnosti, aby bylo mozné vyjadrit vyrok ke
konsolidované ucetni zaveérce. Zodpovidame za Fizeni auditu Skupiny, dohled nad nim a za
jeho provedeni. Vyrok auditora ke konsolidované ucetni zaverce je nasi vyhradni
odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani
auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, vietné zjistéenych
vyznamnych nedostatkii ve vnitinim kontrolnim systému.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zdkladé zdlezZitosti, o nichz jsme informovali statutarni organ,
ty, které jsou z hlediska auditu ucetni zaverky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz
predstavuji hlavni zadleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v nasi zprave. Tato povinnost
neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zverejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela
vyjimecném pripade usoudime, Ze bychom o dané zaleZitosti neméli v nasi zpravé informovat,
protoze lze redlné ocekdvat, ze mozné negativni dopady zverejnéni prevazi nad prinosem
z hlediska verejného zajmu.

Praha 5 Zlicin dne 28.2.2026

Ové¥eni proved! auditor Ing. Frantisek MEIERL, Lacnovska 377/8, 155 21 Praha 5 Zli¢in,
zapsany v seznamu auditoru vedeném Komorou auditori CR pod pof. ¢. 1160,

Ing. Fé .
audifon gy €5



KONSOLIDOVANA ROZVAHA
V PLNEM ROZSAHU

Rozvaha podle pfilohy ¢. 1 vyhlasky . 500/2002 Sb.

v plném rozsahu
ke dni 31.12.2025
( v celych tisicich K¢ )

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

KARO Leather a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

Rok Mésic IC ucetni jednotky
Rohanské nabrezi 642/35
2025 07205571 186 00 PRAHA 8
Oznac. AKTIVA fadek e e R
Bézné ucetni obdobi Minulé uc.obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 1351805/ 181283| 1170523 912 415
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 707 052 181 283| 525769 543 508
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 8 099 2402 5 697 6709
B. . 1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0 0
B. . 2 Ocenitelna prava 6 8 099 2402 5 697 6 709
B. I 2.1. Software 7 8 099 2402 5697 6 709
B. 1. 2.2. Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0
B. I 3 Goodwill 9 0 0 0 0
B. . 4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0

5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny

B. I dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0
B. . 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 0 0 0 0
B. . 5.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 14 639 906 160221 479 686 493 459
B. 1. 1 Pozemky a stavby 15 180 840 21782) 159 058 141 466
B. 1. 1.1. Pozemky 16 4986 0 4986 4626
B. 1. 1.2. Stavby 17 175 855 21782) 154072 136 840
B. I 2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 367 042 138 439| 228 604 232 743
B. I 3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
B. I 4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0
B. I 4.1. Pé&stitelské celky trvalych porostl 21 0 0 0 0
B. 1. 4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 22 0 0 0 0
B. I 4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0
B. n 5 Poskytputé‘zélohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby

hmotny majetek 24 92 024 o] 92024 119 250
B. I 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 63 300 0 63 300 73734
B. I 5.2. Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 26 28 724 0 28 724 45 516
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 27 1 0 1 1
B. 1l 1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 28 0 0 0 0
B. Il 2 Zapuijcka a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 29 0 0 0 0
B. 1. 3 Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0
B. Il 4 Zapujcka a uvéry - podstatny viiv 31 0 0 0 0
B. Il 5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32 1 0 1 1
B. 1. 6 Zapujcky a Uvéry - ostatni 33 0 0 0 0
B. Il 7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0 0 0 0
B. 1l 7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0
B. Il 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 36 0 0 0 0
B. [\ Konsolidaéni rozdil 36a 59 045 18 659 40 386 43 339
C. Obézna aktiva 37 644 080 0[ 644080 368 006
C. l. Zasoby 38 158 114 0 158114 142 898
C. 1. 1 Material 39 24 432 0 24 432 26 471
C. . 2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 40 23141 0 23141 10 428
C. 1. 3 Vyrobky a zbozi 41 96 363 0 96 363 79 619
C. I 3.1. Vyrobky 42 90 866 0 90 866 75333
C. 1. 3.2. Zbozi 43 5496 0 5496 4286
C. I 4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0




C. 5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 14179 0 14179 26 380
C. 1. Pohledavky 46 476 282 0 476282 217 109
C. 1I. 1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0
C. 1. 1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 48 0 0 0 0
C. 1I. 1.2. Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0
C. 1. 1.3. Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0
C. 1. 1.4. Odlozena darnova pohledavka 51 0 0 0 0
C. 1. 1.5. Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0
C. 1. 1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0
C. 1I. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0
C. 1. 1.5.3. Dohadné uéty aktivni 55 0 0 0 0
C. 1. 1.54. Jiné pohledavky 56 0 0 0 0
C. 1l. 2 Kratkodobé pohledavky 57 476 282 0| 476282 217 109
C. 1I. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58 305 145 0[ 305145 209 499
C. 1. 2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 5000
C. 1I. 2.3. Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0
C. 1I. 2.4. Pohledavky - ostatni 61 171 137 0 171137 2610
C. 1. 24.1. Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0
C. 1I. 242. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0
C. 1. 2.4.3. Stat - dafové pohledavky 64 2757 0 2 757 1221
C. 1I. 24.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 2075 0 2075 760
C. 1. 2.4.5. Dohadné ucty aktivni 66 0 0 0 0
C. I8 2.4.6. Jiné pohledavky 67 166 306 0[ 166 306 629
C. IR Kratkodoby finan¢ni majetek 68 0 0 0 0
C. Il 1 Podily - oviddana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0
C. 1. 2 Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 70 0 0 0 0
C. \'A Pené&zni prostfedky 71 9 684 0 9 684 7 999
C. V. 1 Penézni prostfedky v pokladné 72 1596 0 1596 580
C. V. 2 Penézni prostredky na uétech 73 8 089 0 8 089 7419
D. 1. Casové rozliseni aktiv 74 673 0 673 901
D. . 1 Naklady pristich obdobi 75 673 0 673 901
D. . 2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0
D. I. 3 PFijmy pfistich obdobi 77 0 0 0 0
Oznac. PASIVA fadek Bézné ucetni obdobi | Minulé u¢.obdobi
a. b c 5 6

PASIVA CELKEM 78 1170 523 912 415

A. Vlastni kapital 79 677 574 632 579
A . Zakladni kapital 80 6900 6900
A. I. 1 Zakladni kapital 81 6900 6900
A. 1. 2 Vlastni podily (-) 82 0 0
A 1. 3 Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0
A. Il. Azio a kapitalové fondy 84 622 305 602 889
A Il. 1 Azio 85 503 984 503 984
A. 1. 2 Kapitalové fondy 86 118 321 98 905
A 1I. 2.1. Ostatni kapitalové fondy 87 118 321 98 905
A 1I. 2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud (+/-) 88 0 0
A. I 2.3. Ocerovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 89 0 0
A 1I. 2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0
A. I 2.5. Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 91 0 0
A 1l Fondy ze zisku 92 0 0
A. 118 1 Ostatni rezervni fondy 93 0 0
A. 118 2 Statutarni a ostatni fondy 94 0 0
A [\ Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 95 3372 0
A. |\ 1 Nerozdé&leny zisk minulych let 96 14 533 0
A [\ 2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 -11 160 0
A \'A 3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98 0 0
A V. Vysledek hospodafeni bézného Ggetniho obdobi (+/-) 99 44 996 22790
A. VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
A VII. Mensinovy vlastni kapital 100a 0 0
Mensinovy zakladni kapital 100b 0 0

Mensinové fondy ze zisku 100c 0 0

Mensinovy vysledek hospodareni aktualniho obdobi 100d 0 0




B.+C. Cizi zdroje 101 491 809 279 100
B. . Rezervy 102 4586 4225
B. . 1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
B. I. 2 Rezerva na da z pfjmu 104 0 0
B. . 3 Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 105 0 0
B. I 4 Ostatni rezervy 106 4 586 4 225
C. Zavazky 107 487 223 274 875
C. 1. Dlouhodobé zavazky 108 111177 119 296|
C. I. 1 Vydané dluhopisy 109 0 0
C. I 1.1. Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
C. I. 1.2. Ostatni dluhopisy 111 0 0
C. 1. 2 Zavazky k Gvérovym institucim 112 94 985 114 258
C. . 3 Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0
C. I 4 Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
C. . 5 Dlouhodobé sménky k thradé 115 0 0
C. 1. 6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
C. . 7 Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
C. I. 8 OdloZeny dafovy zavazek 118 16 129 3 884
C. 1. 9 Zavazky - ostatni 119 63 1154
C. I. 9.1. Zavazky ke spolenikiim 120 0 0
C. I 9.2 Dohadné Ucty pasivni 121 0 360
C. . 9.3. Jiné zavazky 122 63 794
C. 1. Kratkodobé zavazky 123 376 046 155 579
C. 1. 1 Vydané dluhopisy 124 0 0
C. 1. 1.1. Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
C. 1. 1.2. Ostatni dluhopisy 126 0 0
C. 1. 2 Zavazky k avérovym institucim 127 115 327 119 682
C. 1. 3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 0 0
C. 1. 4 Zavazky z obchodnich vztaht 129 59 989 31784
C. 1. 5 Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0
C. 1I. 6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 55 095 887
C. 1. 7 Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
C. 1. 8 Zavazky ostatni 133 145 636 3 226
C. 1. 8.1. Zavazky ke spoleénikim 134 0 0
C. I8 8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 2932 0
C. 1. 8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 1242 1081
C. I 8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 677 582
C. 1. 8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 138 139 616 115
C. 1. 8.6. Dohadné uéty pasivni 139 0 0
C. 1. 8.7. Jing zavazky 140 1169 1448
D. I. Casové rozligeni 141 1140 736
D. 1. 1 Vydaije pfistich obdobi 142 1140 736
D. 1. 2 Vynosy pristich obdobi 143 0 0

Okamzik sestaveni: Podpisovy zdznam statutarniho orga
3 bl
28.02.2026 Pavel Klvaia — nmm::'wﬂl; 18600 Praka B
oo oF 205571 DR CRRIO0RALE
Pravni forma konsolidujici u€etni jednotky: Pfedrﬁéxr podnikani: 4 1._
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 KONSOLIDDVANY
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém &lenéni

podle pfilohy €. 2 vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2025
( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny ndzev Gcetni jednotky

KARO Leather a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani ucetni

« jednotky
ROK Mésic IC
Rohanské nabrezi 642/35
2025 07205571 186 00 PRAHA 8
Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v ucetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb 1 293 424 223 961
1. Trzby za prodej zbozi 2 6 629 19 590
A. Vykonova spotieba 3 203 357 143 446
A 1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 4 8 809 7674
A. 2 Spotfeba materialu a energie 5 147 672 112 225
A. 3 |Sluzby 6 46 876 23 547
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -28 247 -22 639
C. Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 24 288 22 309
D. 1. |Mzdové naklady 10 17 624 16 200
D. 2. |Naklady na socialni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 6 664 6 109
D. 2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 5909 5433
D. 2.2. Ostatni naklady 13 755 676
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 43 241 40 792
E. 1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 40 289 37 840
E. 1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hnotného majetku - trvalé 16 40 289 37 840
E. 1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0
E. 3. [Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
E. Zugtovani kladného konsolidaéniho rozdilu 19a 2 952 2952
Il Ostatni provozni vynosy 20 67 206 32 490
Il 1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 49 447 30 965
. 2. |Trzby z prodaného materialu 22 0 0
Il 3. |Jiné provozni vynosy 23 17 759 1525
F. Ostatni provozni naklady 24 56 122 35 381
F. 1. |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 34943 31683
F. 2. |zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F. 3. |Dané a poplatky v provozni oblasti 27 1159 933
F. 4.  |Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 361 215
F. 5. |Jiné provozni naklady 29 19 658 2 550
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 68 499 56 752
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 0 0
V. 1. |Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
\'A 2.  |Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 0
V. 1. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladani nebo ovladajici osoba 36 0 0
V. 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 39 84 175
VI. 1. |Vynosové droky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osc 40 0 0
VI. 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 84 175
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 9 971 24 213
J. 1. |Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici o 44 0 0




2. |Ostatni nakladoveé troky a podobné naklady 45 9971 24 213

VII. Ostatni finan&ni vynosy 46 7921 5849
Ostatni finanéni naklady a7 9 255 7 462

* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -11 222 -25 651
> Vysledek hospodareni pied zdanénim (+/-) 49 57 277 31101
Dan z pfijmi 50 12 281 8 311

1 Daii z prijmu splatna 51 35 22

2 Dari z pfijmu odlozena (+/-) 52 12 245 8 289

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 44 996 22 790
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54 0 0

o Konsolidovany vysledek hospodafeni za ticetni obdobi bez mensinovych podilti(+/-) 55 44 996 22790
il Mensinovy vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 56 0 0
i Cisty konsolidovany obrat za Gietni obdobi 57 300 054 243 551

Okamzik sestaveni

28.02.2026

Podpisovy zdznam statutarniho organu nebo fyzické osobv. ktera ie ucetni iednotkou

—  ®
Pavel Klvana [m
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Pravni forma tG&etni jednotky
akciova spole¢nost

Predmat podnikani
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KONSOLIDOVANY )
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

KONSOLIDOVANY PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU KARO Leather a.s.
07205571
ke dni Rohanské nabrezi 642/35
31.12.2025 Praha 8
(v celych tisicich K&) 18 600
Stav Stav
k 31.12.2024 | ZV9SEN () | Snizeni() 1 5y 45 2025
Podet akcii (ks) [ 6900000 | 0 | 0| 6900000 |
A. Vlastni kapital 632 579 0 0 677 574
A.l. Zakladni kapital 6 900 0 0 6 900
A.l.1. Zakladni kapital 6 900 0 0 6 900
A.l.2. Vlastni podily 0 0 0 0
A.1.3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0
A.ll. AZio a kapitalové fondy 602 889 0 0 622 305
Alll1. Azio 503 984 0 0 503 984
A.ll.2. Kapitalové fondy 98 905 19714 0 118 321
A.11.2.1. Ostatni kapitélové fondy 98 904 19714 0 118 321
A.11.2.2. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 0 0 0 0
A.11.2.3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich 0 0 0 0
A.11.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci 0 0 0 0
A.l1.2.5. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 0 0 0 0
A.11.3. Ocerovaci rozdily vyplyvajici z konsolidaénich uprav 0 0 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 0 0 0 0
A.lll.1. Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
A.lll.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A.lIV. Vysledek hospodareni minulych let 0 3372 0 3372
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 3372 0 3372
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
A.1V.3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného u€etniho obdobi bez mens. 22790 44 996 -22 790 44 996
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0
Sestaveno Jméno a podpis statutarniho organu: .
dne: WA O
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 KONSOLIDOVANY
PREHLED O PENEZNICH TOCICH

KONSOLIDOVANY PREHLED O PENEZNICH TOCICH KARO Leather a.s.
ICO 07205571

za obdobi kongici k Rohanské nabrezi 642/35
31.12.2025 Praha 8

(v celych tisicich K¢&) 18 600

Bézné Minulé
ucetni obdobi ucetni obdobi
P. Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalenti na zacatku

ucetniho obdobi 7 999 14 324

Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni éinnost)

Z. ]V)’lsledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 57 277 31101
A 1. Upravy o nepenézni operace 38 985 65 759
A 1.1

Odpisy stalych aktiv (+) s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv,

a dale umorovani oceriovaciho rozdilu k nabytému majetku a goodwillu (+/-) 43 241 40 792
A. 1. 2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 361 211
A. 1. 3. |Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv (-/+) -14 504 718
A. 1. 4. [Vynosy z podilli na zisku (-) 0 0
A. 1. 5. [Vyuctované nakladové Uroky (+) s vyjimkou urok(i zahrnovanych do ocenéni

dlouhodobého majetku, a vyuétované vynosové uroky (-) 9887 24 038
A. 1. 6. |Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a zménami

pracovniho kapitalu 96 262 96 860
A 2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -53 301 -300 911
A. 2. 1. [Zména stavu pohledavek z provozni €innosti (+/-), aktivnich Uéta ¢asového

rozli§eni a dohadnych uét aktivnich -258 956 6079
A. 2. 2. |Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ginnosti (+/-), pasivnich U¢ta

Gasového rozliSeni a dohadnych uétl pasivnich 220 871 -272 062
A. 2. 3. [Zména stavu zasob (+/-) -15 216 -34 928
A. 2. 4. [Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich

prostiedku a penéznich ekvivalentl 0 0
A ™ |Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 42 961 -204 051
A 3. Vyplacené uroky s vyjimkou Urokd zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého

majetku (-) -9 971 -24 213
A 4. Prijaté droky (+) 84 175
A 5. Zaplacena dan z pfijmG a za domérky dané za minula obdobi (-) -12 281 -8 311
A 7. Pfijaté podily na zisku (+) 0 0
A [Cisty penézni tok z provozni innosti 20 793 -236 400

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -25 502 -116 268
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 14 504 -718
B. 3 Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0
B *** |Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 0 -116 986

Penézni toky z finanéni ¢innosti

C. 1. Dopady zmén dlouhodobych zavazku, popfipadé takovych kratkodobych

zavazkU, které spadaji do oblasti finan¢ni ¢innosti (napf. nékteré provozni

uvéry) na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -8 110 62 082
C. 2

Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a penézni ekvivalenty 0 284 979

C. 2. 1. |ZvySeni penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentu z titulu zvySeni
zakladniho kapitalu, azZia, popfipadé fondu ze zisku véetné slozenych zaloh

na toto zvyseni (+) 0 284 979
C. 2. 2. |Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim (-) 0 0
C. 2. 3. |Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikll a akcionaiu (+) 0 0
C. 2. 4. [Uhrada ztraty spolegniky (+) 0 0
C. 2. 5. |Primé platby na vrub fondu (-) 0 0
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C. 2. 6. |Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k
témto narokum a véetné finanéniho vyporadani se spole¢niky verejné
obchodni spole¢nosti a komplementafi u komanditnich spolec¢nosti (-) 0 0
C ™ [Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti -8 110 347 061
F. Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedki 1685 -6 325
R. Stav penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalent na konci téetniho
obdobi 9 684 7999
Sestaveno |Jméno a podpis statutarniho organu: o
dne: |
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KARO

PRILOHA
KE KONSOLIDOVANE
UCETNI ZAVERCE

UCETNi OBDOBI
1.1.2025 - 31.12.2025

Obchodni spole¢nost: KARO Leather a.s.

Sidlo: Rohanské nabrezi 642/35, 186 00 Praha 8

IC: 07205571

Zapis v OR: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem
v Praze, oddil B, vlozka 23542

Zpracoval: Ing. Jana Vasic¢kova

Datum vyhotoveni: 28.2.2026

1. VYMEZEN( KONSOLIDACNIHO CELKU

Skupina konsolidovanych spole¢nosti (dale jen ,Skupina“) je tvorena konsolidujici spolec-
nosti KARO Leather a.s. a spole¢nostmi konsolidovanymi KARO - Leather Company s.r.o.
a KARO Production s.r.o.

KARO Leather a.s.

KARO - Leather Company s.r.o. KARO Production s.r.o.



1.1. POPIS KONSOLIDUJICi UCETNi JEDNOTKY

KARO Leather a.s. (matefska spolecnost) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Mést-
skym soudem v Praze, oddil B, vlozka 23542 dne 12.6.2018. Jeji sidlo je v Praze, Rohanské nabrezi
642/35, Ceska republika, identifika¢ni &islo 07205571.

Hlavnim pfedmétem podnikani Spolec¢nosti je zpracovani kizi a kozesin.
Kategorie ucetni jednotky: mikro ucetni jednotka

Spolecnici a statutarni organy Spolecnosti

Predstavenstvo k31.12.2025

Jméno Funkce Den vzniku funkce
Pavel Klvana Predseda predstavenstva 18.7.2023
Ing. Jakub Hemerka Clen pfedstavenstva 18.7.2023

1.2. POPIS KONSOLIDOVANYCH UCETNIiCH JEDNOTEK

KARO - Leather Company s.r.o. (dcefina spole¢nost) byla zapsana do obchodniho rejstfiku ve-
deného Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 132643 dne 31.12.2007. Jeji sidlo je v Praze,
Rohanské néabiezi 642/35, Ceska republika, identifika¢ni &islo 28205413,

Hlavnim predmétem podnikani Spole¢nosti je strojni Uprava a zpracovani kazi.
Kategorie ucetni jednotky: stfedni ucetni jednotka s povinnosti auditu
Podil na vlastnim kapitalu: 100 %

Spolecnici a statutarni organy Spolecnosti

Jednatelé k31.12.2025

Jméno Funkce Den vzniku funkce
Pavel Klvana Jednatel 26. srpna 2013

KARO Production s.r.o. (dcefind spole¢nost) byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného
Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 286279 dne 10.11.2012. Jeji sidlo je v Praze, Rohanské
nabrezi 642/35, Ceska republika, identifika¢ni &islo 29374731.

Hlavnim predmétem podnikani Spolecnosti je zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod
v zastoupeni s textilem, odévy, kozeSinami, obuvi a kozenymi vyrobky




Kategorie ucetni jednotky: mala ucetni jednotka
Podil na vlastnim kapitalu: 100 %

Spolecnici a statutarni organy Spolecnosti

Jednatelé k 31.12.2025

Jméno Funkce Den vzniku funkce
Ing. Jakub Hemerka Jednatel 16. fijna 2017
Pavel Klvana Jednatel 16. fijna 2017

2. ZAKLADNI VYCHODISKA PRO VYPRACOVANI
UCETNI ZAVERKY

Uéetnictvi Skupiny je vedeno a konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena v souladu
se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,zdkona
o Ucetnictvi”) a provadéci vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni
zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucetni jednotky,

které jsou podnikateli Uuctujicimi v soustavé podvojného uUcetnictvi, ve znéni pozdéjsich
piedpisl (dale jen ,provadéci vyhlaska k zakonu o ucetnictvi”).

Pro ucely sestaveni konsolidované ucetni zavérky Skupiny doslo ke sjednoceni nékterych
ucetnich postupd v ramci Skupiny. Vyznamné ucetni postupy, tak jak jsou pouzivany
jednotlivymi spole¢nostmi, jsou popsany nize.

Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena konsolidujici spole¢nosti systémem pfimé
konsolidace z udajl vychazejicich z ucetnich zavérek konsolidujici ucetni jednotky
a konsolidovanych ucetnich jednotek.

Uc¢etni zavérky viech spoleénosti zahrnutych do konsolidace byly sestaveny k 31.12.2025.

3. DBECNE UCETNI ZASADY, UCETNI METODY A JEJICH
ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby ocenovani, které Skupina pouzila pfi sestaveni Ucetni zavérky, jsou nasleduijici:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek se oceriuje v pofizovacich cenach, které obsahuji cenu
pofizeni a naklady s pofizenim souvisejici.



Dlouhodoby nehmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 60 tis. K¢ je odepisovan do
nakladd na zakladé predpokladané doby Zivotnosti majetku. Odpisovy plan je v pribéhu
pouzivani dlouhodobého nehmotného majetku aktualizovdn na zdkladé ocekavané doby
zivotnosti.

Dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 tis. K¢ v€etné je uctovan pfimo do
nakladu v roce pofizeni.

b) Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni, na-
klady na dopravu, clo a dalsi naklady s pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby hmotny majetek s pofizovaci cenou vyssi nez 80 tis. K¢ je odepisovan do nakladu na
zakladé predpokladané doby Zivotnosti majetku. Odpisovy plan je v prabéhu pouzivani dlouho-
dobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé ocekavané doby zivotnosti.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku se snizuje o pfijaté dotace.

Naklady na technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuji jeho pofizovaci
cenu. Opravy a udrzba se uctuji do nakladd.

Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 80 tis. K¢ v€etné je uctovan pfimo do naklad
V roce pofizeni.

c) Penézni prostiredky

Penézni prostfedky tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich uctech. Jsou oceriovany ve
jmenovité hodnoteé.

d) Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady
na jejich pofizeni véetné nakladl s pofizenim souvisejicich (naklady na pfepravu, clo, provize atd.).

Ubytek zasob je ocefiovan metodou vazeného aritmetického praméru.

Vyrobky a nedokoncenad vyroba se ocenuji skutecnymi vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji
pfimé naklady vynalozené na vyrobu, popt. i pfifaditelné nepfimé naklady, které se vztahuji k vy-
robé.

O zasobach se uctuje zplsobem A.

e) Pohledavky

Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Ocenéni pochybnych pohledavek
se snizuje pomoci opravnych polozek na vrub nakladi na jejich realiza¢ni hodnotu, a to na zdkladé
individudIniho posouzeni jednotlivych dluznikd a vékové struktury pohledavek.
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f) Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti se vykazuje ve vysi zapsané v obchodnim rejstfiku méstského
soudu.

Ostatni kapitalové fondy jsou tvofeny penézitymi ¢i nepenézitymi vklady nad hodnotu z&-
kladniho kapitalu.
g) Cizi zdroje

SpolecCnost vytvafi rezervy na ztraty a rizika v pfipadech, kdy Ize s vysokou mirou pravdépodob-
nosti stanovit titul, vysi a termin plnéni pfi dodrzeni vécné a ¢asové souvislosti.

Dlouhodobé i kratkodobé zavazky se vykazuji ve jmenovitych hodnotach.

h) Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou finan¢niho nebo operativniho leasingu neni aktivo-
vana do dlouhodobého majetku. Leasingové splatky jsou uc¢tovany do nakladl rovnomérné po
celou dobu trvani leasingu.

Pfislusnd hodnota najatého majetku je aktivovana v pfipadé finan¢niho leasingu v dobé, kdy
smlouva o najmu konci a uplatiiuje se moznost ndkupu.

Budouci leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnéné v priloze
k ucetni zavérce, ale nejsou Uctovany v rozvaze.

i) Devizové operace

Transakce provadéné v cizich ménach jsou piepocteny a zauctovany devizovym kurzem Ceské
narodni banky platnym v den transakce.

Z(statky penéznich aktiv, pohledavek a zadvazk( vedenych v cizich ménach byly pfepocteny de-
vizovym kurzem zvefejnénym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni.

j) Rezervy

Rezervy jsou uréeny k pokryti zavazkd nebo nakladd, jejichZ povaha je jasné definovana a u nichz
je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, Ze nastanou, nebo jisté, Ze nastanou, ale neni jista
jejich vySe nebo okamzik jejich vzniku. K rozvahovému dni musi rezerva predstavovat nejlepsi
odhad néklad, které pravdépodobné nastanou, nebo v pripadé zavazkl ¢astku, kterd je zapo-
trebi k vyporadani.

k) Uétovani vynost a naklada

Vynosy a ndklady se uctuji casové rozlisené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casové souviseji.



1) Dan z pFijmu

Naklad na splatnou dan z pfijmu se pocita za pomoci platné darfové sazby z ucetniho zisku zvy-
Seného nebo snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované
vynosy (napf. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych polozek, naklady na reprezen-
taci, rozdil mezi ucetnimi a dafnovymi odpisy atd.). Dale se zohlednuji polozky snizujici zaklad
dané (dary), od¢itatelné polozky (danova ztrata, ndklady na realizaci projektd vyzkumu a vyvoje)
a slevy na dani z pfijm0.

Odlozena dan se vykazuje u viech pfechodnych rozdill mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo
zavazku v rozvaze a jejich danovou hodnotou. Odlozena danova pohledavka je zauc¢tovana, po-
kud je pravdépodobné, Ze ji bude mozné danové uplatnit v budoucnosti.

m) Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na uhradu
nakladl se Uctuje do ostatnich provoznich nebo finan¢nich vynos(. Dotace pfijata na porizeni
dlouhodobého majetku véetné technického zhodnoceni a na Uhradu urokl zahrnutych do pofi-
zovaci ceny majetku snizuje pofizovaci cenu nebo vlastni naklady na pofizeni.

n) Pouziti odhadu

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Skupiny pouzivalo odhady a pfedpoklady, jez maji
vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazk( k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vy-
nosl a nakladd za sledované obdobi. Vedeni Skupiny stanovilo tyto odhady a predpoklady na
zakladé vech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odlisovat.

o) Odchylky usporadani nékterych polozek ve finan¢nich vykazech, zmény zpiisobt oceno-
vani, srovnatelnost tidaji z minulého a bézného obdobi

Ve srovnani s minulym ucetnim obdobim nevznikly odchylky usporddani polozek ve finan¢nich
vykazech, ani nebyly provedeny zmény zpusobl ocenovani. Je zachovana srovnatelnost udaju
zminulého a bézného obdobi.

p) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachy-
cen v UCetnich vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplnujici informace o skutecnos-
tech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym uda-
lostem zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou dlisledky téchto udalos-
ti popsany v pfiloze ucetni zavérky, ale nejsou vykazany v ucetnich vykazech.




4. DLOUHODOBY MAJETEK

Dlouhodoby nehmotny majetek Skupiny ma nasledujici strukturu:

a) Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. K¢)

Porizovaci cena Pocatecni Prirastky Vyrazeni Konecny
zuistatek zustatek
Software 8099 0 0 8099
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0 0 0
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Celkem 2025 8 099 0 0 8099
Celkem 2024 8 099 0 0 8 099
Opravky
Software -1 390 -1012 0 -2 402
Celkem 2025 -1 390 -1 012 0 -2 402
Celkem 2024 -378 -1 012 0 -1 390

b) Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. K¢)

Pofizovaci cena Pocatecni Prirastky Vyfazeni Konecny zd-
zustatek statek
Pozemky 4626 360 0 4 986
Stavby 153 248 22 607 0 175 855
Hmotné movité véci a jejich soubory
(stroje, zafizeni, vozidla) 337 709 30 392 -1 059 367 042
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 73734 31210 -41 644 63 300
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 45 516 94 358 -111 151 28 723
Celkem 2025 614 833 178 927 -153 854 639 906
Celkem 2024 499 343 198 989 -83 499 614 833
Opravky
Stavby -16 408 -5 374 0 -21782
Hmotné movité véci a jejich soubory (stroje,
zafizeni, vozidla) -104 966 -34 532 1059 -138 439
Celkem 2025 -121 374 -39 906 1059 -160 221
Celkem 2024 !
-85 171 -37671 469 -121 374

Drobny dlouhodoby hmotny majetek —
podrozvahova evidence 1245 193 0 1438




5. ZASOBY

Skupina ma nize uvedenou strukturu zasob (v tis. K&):

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Material 24 432 26 471
Nedokonc&ena vyroba 13 484 4 307
Polotovary 9 657 6121
Vyrobky 90 866 75333
Zbozi 5496 4286
Poskytnuté zalohy za material 14 179 26 380
Celkem (Brutto) 158 114 142 898
Opravna polozka k zasobam 0 0
Celkem (Netto) 158 114 142 898

K 31.12.2025 byly zasoby Skupiny v hodnoté 158 114 tis. K¢ (k 31.12.2024 v hodnoté 142 898
tis. K¢). Stav zasob byl ovéfen na zdkladé fyzické inventury — nebyly zjistény zadné inventari-

zacni rozdily. Ocenéni zasob odpovida skutecnému stavu.

6. POHLEDAVKY

Skupina ma nize uvedenou strukturu pohledavek z obchodniho styku (v tis. K¢&):

Stav k 31.12.2025 Stav k 31.12.2024
Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku (Brutto) 305 145 209 499
Opravné polozky k pohledavkam 0 0
Celkem (Netto) 305 145 209 499
Do splatnosti 119 379 105 290
Po splatnosti 0—30 dni 26 609 24 114
Po splatnosti 31—-60 dni 3 864 10 648
Po splatnosti nad 61 dni 151 331 69 447
Postoupené pohledavky 3962 0

Skupina k rozvahovému dni nevymaha zadnou pohledavku soudni cestou ani nejsou predmétem
insolvencniho di jiného spravniho fizeni. Ocenéni zasob odpovida skute¢nému stavu, Spole¢nost
tedy neshledala dlivod k tvorbé opravné polozky. Uzitnd hodnota nebo prodejni cena zasob ne-
klesla pod jejich pofizovaci cenu.

7. CASOVE ROZLISENI AKTIV

vrv

Naklady pfistich obdobi zahrnuji hradu navysené splatky finan¢niho leasingu a jsou uctova-
ny do naklad( obdobi, do kterého vécné a ¢asové pfislusi.




8. REZERVY

Zmény na uctech rezerv (v tis. K¢&):

Rezervy Zustatek Netto zména Zustatek Netto zména Zustatek
k 31.12.2023 v roce 2024 k 31.12. 2024 v roce 2025 k 31.12. 2025
Ostatni rezervy 4010 215 4 225 361 4586

Ostatni rezervy tvofi rezerva na nevybranou dovolenou a na reklamace.

9, ZAVAZKY K UVERDVYM INSTITUCIM

Skupina eviduje k 31.12.2025 tyto zavazky k uvérovym institucim:

Z toho splatnou v tis. CZK*
Poskytovatel Druh VyseJistiny Druh Vyse jistiny
k 31.12.2025
k 31.12.2025
do 1 roku nad 1 rok
Raiffeisenbank a.s. KTK 29 915 tis. CZK 29915 0
Raiffeisenbank a.s. RVL 2872 tis. EUR 69 627 0
Raiffeisenbank a.s. Investicni 3711 tis. EUR 10 585 79 385
Raiffeisenbank a.s. Investicni 20 800 tis. CZK 5200 15 600
UniCredit Leasing CZ, a.s. Investi¢ni 342 tis. CZK 342
VFS Financial Services Czech Republic s.r.o. Investi¢ni 31 tis. CZK 31
VFS Financial Services Czech Republic s.r.o. Investi¢ni 31 tis. CZK 31
Raiffeisen — Leasing, s.r.o. Investiéni 9 tis. EUR 194
Raiffeisen — Leasing, s.r.o. Investi¢ni 8 tis. EUR 171

*Pro pfepocet EUR byl pouzit kurz vyhldseny CNB k 31.12.2025.

Zavazky k uvérovym institucim jsou zajistény nemovitostmi, vécmi movitymi, pohledavkami

a sménecnym zajisténim.

10. KRATKODOBE ZAVAZKY

Skupina ma nize uvedenou strukturu zavazkd z obchodniho styku (v tis. K¢):

Stav k 31.12.2025

Stav k 31.12.2024

Kratkodobé zavazky z obchodniho styku (Brutto) 31784 25 648
Celkem 31784 25648
Do splatnosti 1735 1963
Po splatnosti 0-30 dni 13700 3826
Po splatnosti 31-60 dni 2226 3685
Po splatnosti nad 61 dni 14 123 16 174




11. CASOVE ROZLISENI PASIV

Vydaje pfristich obdobi k 31. prosinci 2025 cCini 1 040 tis. K¢ a zahrnuji naklady, které vécné
a Casové prislusi do aktudlniho ucetniho obdobi a byly fakturovany az v roce 2026. Pfedevsim
se jedna o naklady na elektrickou energii a plyn.

12. KONSOLIDACNI ROZDIL

KARO - Leather Company s.r.o. KARO Production s.r.o.
Datum akvizice 5.9.2019 19.9.2019
Kupni cena 122 206 000,00 200 000,00
Hodnota VK 61796 777,78 1 563 655,56
Vys$e podilu 100 % 100 %
Konsolidacni rozdil 60 409 222,22 -1 363 655,56
Roc¢ni odpis 3020 461,11 -68 182,78

Kladny konsolida¢ni rozdil je rozdilem mezi pofizovaci cenou obchodniho podilu na
konsolidovanych ucetnich jednotkach KARO - Leather Company s.r.o. a KARO Production
s.r.o. a hodnotou vlastniho kapitalu k datu akvizice.

Odepisuje se po dobu 20 let rovhomérné.

13. LEASING

Skupina ma najaty dlouhodoby majetek, o kterém neuctuje na rozvahovych uctech.

Majetek najaty Skupinou formou finan¢niho leasingu (tzn., Ze po uplynuti doby pronajmu
najemce majetek odkoupi) k 31.12.2025 (v tis. K&):

Celkova vyse Splacené Nesplacené lea- Nesplacené
leasingovych leasingové singové splatky leasingové
Popis splatek ze splatky ze splatné v roce splatky splatné
soucéasnych soucéasnych 2025 po roce 2025
smluv smluv
k 31.12.2025
Nakladni automobil sklapé&ckovy
Renault T520 2907 2819 0 88
Soubor stroju 32723 8178 0 24 545
Vysokozdvizny vozik 1643 1047 0 596
Celkem 37 273 12 045 0 25229




14. DOTACE

Rozpis schvalenych rozhodnuti o poskytnuti dotace:

KARO

Rozhodnuti o poskytnuti Vyse dotace (tis. K¢) Inkaso (tis. CZK) Ugel
dotace €. j.
SFZP 116170/2025 1729 Instalace FVE v provozovné Brtnice
MPO 90384/25/21600 17 500 0 Digitalizace skladu a logistiky materialu
v provozovné Brtnice
MPO 97149/25/21700 84 516 23478 Uspora vody v provozovné Brtnice
MPO 97165/25/21700 58 999 0 Uspora vody v provozovné Borsov
Celkem 162 744 23478

15. VYNDSY

Rozpis trzeb Skupiny z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb z bézné ¢innosti (v tis. K¢):

2025 2024
Domaci Zahrani¢ni Domaci Zahrani¢ni
Vyrobky — usné 5199 276 138 930 179 007
Sluzby — Uprava usni 6 6723 9 39 324
Zbozi — usné 2402 4160 318 19 223
Celkem 7 607 287 021 1257 237 554
Rozpis vybranych ostatnich vynosu (v tis. K¢):
2025 2024
Sluzby — pronajem budov a stroja 3994 4672
Prodej dlouhodobého majetku 49 447 30 965
Nahrady Skod od pojistoven 606 436
Celkem 54 047 36 075




16. OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢):

2025 2024
Primérny pocet zaméstnancl 44,08 41,58
Pramérny ro¢ni prepocteny pocet zaméstnancu 43,71 41,35
Mzdy 17 624 16 200
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 5909 5433
Ostatni 755 676
Osobni naklady celkem 24 288 22 309

17. PREDPOKLAD NEPRETRZITEHO TRVANI
SPOLECNOSTI

Ucetni zavérka k 31.12.2025 je zpracovana za predpokladu, Ze Skupina bude nadale schopna
pokracovat ve své Cinnosti. Jakykoli negativni vliv, respektive ztraty, zahrne Skupina do ucet-
nictvi a ucetni zavérky v roce 2026.

18. VYZNAMNE UDALOSTI, KTERE NASTALY PO
ROZVAHOVEM DNI

Mezi rozvahovym dnem a vyhotovenim této ro¢ni zavérky nenastaly zadné vyznamné
udalosti.




Sestaveno dne: 28.2.2026

Jméno a podpis
statutarniho organu spolecnosti: Pavel Klvana
Pfedseda predstavenstva
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